
�ǇĞ�>Ăǁ�ϴ

WƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�KƵƌ�DĞŵďĞƌƐ�

WƵƌƉŽƐĞ͗ dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƵƐĞ�ƵƉƐĞƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘� dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĨĂŝƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ͘�

ϭ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ��ǇĞͲ>Ăǁ�ĨŽƌ͍
ϭ͘ϭ͘ dŚŝƐ��ǇĞͲ>Ăǁ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�

ϭ͘ϭ͘ϭ͘ ZĂŝƐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƵŶŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶĚƵĐƚ͘�

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ ZĂŝƐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƵŶŝŽŶ͘�

ϭ͘Ϯ͘ dŚŝƐ��ǇĞͲ>Ăǁ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ
ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ �ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽŶ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�

ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌƐ�DĞĞƚŝŶŐƐ͘�
ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ ^ƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘�dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ͘�
ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
ϭ͘Ϯ͘ϰ͘ dŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďǇ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�

ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
ϭ͘Ϯ͘ϱ͘ �ƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͘
ϭ͘ϯ͘ EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�^ĂďďĂƚŝĐĂů�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�

ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘
ϭ͘ϰ͘ ^ŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďǇĞͲůĂǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĞ�

dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘�

Ϯ͘ DĂƚƚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
Ϯ͘ϭ͘ �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ͕�

ĐĂŶ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�hŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
Ϯ͘Ϯ͘ �ƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕ Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ ^ĂďďĂƚŝĐĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�

ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŵĂǇ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ Žƌ�Ă�
ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

Ϯ͘ϯ͘ dŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƌĞ͗�
Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ tŝůĨƵů�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ͕�hŶŝŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘
Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ �ŽŶĚƵĐƚ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�hŶŝŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ďǇ�

ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘
Ϯ͘ϯ͘ϯ͘ �ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�hŶŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘
Ϯ͘ϯ͘ϰ͘ �ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƌĞƉƵƚĞ͘
Ϯ͘ϯ͘ϱ͘ KĨĨĞŶƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ͬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�hŶŝŽŶ�ƐƚĂĨĨ�Žƌ�KĨĨŝĐĞƌƐ͘
Ϯ͘ϯ͘ϲ͘ �ŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�

ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͘

ϯ͘ /ŶŝƚŝĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ϯ͘ϭ͘ dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�^ĂďďĂƚŝĐĂů�KĨĨŝĐĞƌ ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ƚŚĞ�ǀŝĐĞͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�



ϯ͘Ϯ͘ dŚŝƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�Ϯ͘ϯ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘�

ϯ͘ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϯ͘ϰ͘ ^ŚŽƵůĚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�hŶŝŽŶ�ʹ ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�Žƌ�ĐůƵď�ʹ ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘

ϯ͘ϱ͘ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�hŶŝŽŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘�

ϰ͘ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ϰ͘ϭ͘ dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ KŶĞ�^ĂďďĂƚŝĐĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ dǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨůŝĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�
ϰ͘ϭ͘ϯ͘ tŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ϰ͘ϭ͘Ϯ�ĐĂŶ�ďĞ�

ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŝĐĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϱ͘ dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ϱ͘ϭ͘ dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�

ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͗�

ϱ͘Ϯ͘ dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ͗
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘dŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘
ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘
ϱ͘Ϯ͘ϯ͘ dŝŵĞ͕�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�

ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘�
ϱ͘Ϯ͘ϰ͘ dŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ăůů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ĂĨĨŝĚĂǀŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘

ϱ͘ϯ͘ dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�hŶŝŽŶ�
ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘�EŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂŶ�
ŽĨĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ĚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂĐƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�
ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘

ϱ͘ϰ͘ �ůů�ĐĂƐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ũƵƐƚŝĐĞ͘
ϱ͘ϱ͘ �ŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐŚĂůů�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ͘�/Ŷ�

ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐŵŝƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘

ϱ͘ϲ͘ ��ŵĞŵďĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�Žƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ ŵĞŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝƚ͕�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘

ϱ͘ϳ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͗�
ϱ͘ϳ͘ϭ͘ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�

ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘
ϱ͘ϳ͘Ϯ͘dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘
ϱ͘ϳ͘ϯ͘dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ ĂŶĚ�ĂŶǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘



ϱ͘ϳ͘ϰ͘dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϱ͘ϳ͘ϱ͘dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƐƵŵ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĂƚ ŽƌĚĞƌ͘
ϱ͘ϴ͘ dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌĚŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͘
ϱ͘ϵ͘ dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĂĐŚ�Ă�ǀĞƌĚŝĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ�ĂŶĚ ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�

ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͘�dŚĞ�ǀŽƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƐĞĐƌĞƚ�ďĂůůŽƚ ŝĨ�ƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϱ͘ϭϬ͘ dŚĞ��ŚĂŝƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘ dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ ůŽĚŐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͘�

ϱ͘ϭϭ͘ dŚĞ�hŶŝŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƚ�ƐĞĞƐ�Ĩŝƚ͕ ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘

ϲ͘ WŽƐƐŝďůĞ�^ĂŶĐƚŝŽŶƐ�
ϲ͘ϭ͘ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϲ͘ϭ͘ϭ͘ &Ƶůů�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�hŶŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘

ϲ͘ϭ͘Ϯ͘ WĂƌƚ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�hŶŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘

ϲ͘ϭ͘ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘

ϲ͘ϭ͘ϰ͘ KƌĚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘
ϲ͘ϭ͘ϱ͘ &Ƶůů�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ
ϲ͘ϭ͘ϲ͘ ZĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŽĚǇ͘

ϲ͘Ϯ͘ ��ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϳ͘ �ƉƉĞĂů
ϳ͘ϭ͘ �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ�ďǇ�Ă��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�

ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌĚŝĐƚ�Žƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘
ϳ͘Ϯ͘ tŚŝůĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ĂǁĂŝƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉĞůůĂŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϳ͘ϯ͘ �Ŷ�ĂƉƉĞĂů�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ůŽĚŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗
ϳ͘ϯ͘ϭ͘dŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ
ϳ͘ϯ͘Ϯ͘ dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ
ϳ͘ϯ͘ϯ͘ dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ

ϴ͘ WƌŽĐĞĚƵƌĞ
ϴ͘ϭ͘ �Ŷ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞǀĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉĞůůĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐͬŚĞ�ŝƐ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ϳ͘ϯ�ĂďŽǀĞ͘�

ϴ͘Ϯ͘ dŚĞ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�dƌƵƐƚĞĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�
ĐŚĂŝƌ�ƚŚĞ��ƉƉĞĂůƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϴ͘ϯ͘ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉĂŶĞů�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ ŚĞůĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƉƉĞĂů͘�



ϴ͘ϰ͘ /ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�dŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉĂŶĞů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ͘
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