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WƵƌƉŽƐĞ͗� dŚŝƐ��ǇĞ�>Ăǁ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�^Ƶď��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ�
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ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ǇĞͲ>ĂǁƐ

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ϭ͘ϭ͘ϯ͘&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ϭ͘ϭ͘ϰ͘,Z�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϭ͘Ϯ͘ dŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
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ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

ϭ͘ϯ͘ dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�
ϭ͘ϰ͘ �ůů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ͘�
ϭ͘ϱ͘ �ůů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�

Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘�
ϭ͘ϲ͘ EŽŶͲƚƌƵƐƚĞĞ ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�

dƌƵƐƚĞĞ DĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�

ϭ͘ϳ͘ �ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�
ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘�

ϭ͘ϴ͘ �ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ ƐŚĂůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĐĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�
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Ϯ͘ �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Θ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
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Ϯ͘Ϯ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗
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Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖
Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ ŶĞǁ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞŝƌ�

ĚƵƚŝĞƐ͖�ĂŶĚ�
Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞŵŝƚ�ĂƌĞ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
Ϯ͘ϯ͘ dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�

Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�dƌƵƐƚĞĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ��ǆƚĞƌŶĂů�
dƌƵƐƚĞĞͿ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͖

Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ��ǆƉĞƌƚ�DĞŵďĞƌƐ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͖

Ϯ͘ϯ͘ϯ͘ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͖
Ϯ͘ϰ͘ /Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�

ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƋƵŽƌƵŵ
Ϯ͘ϱ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ĂŐƌĞĞ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĨŝƌŵ͕ ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ǀŽƚŝŶŐ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘
Ϯ͘ϲ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ͘�

ϯ͘ &ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ϯ͘ϭ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ͗�

ϯ͘ϭ͘ϭ͘ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͖�
ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ĂĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͖�
ϯ͘ϭ͘ϯ͘ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŽůǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŽƵŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ͖�ĂŶĚ�
ϯ͘ϭ͘ϰ͘ ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ƌŝƐŬ�ƉƌŽĨŝůĞ͘
ϯ͘ϭ͘ϱ͘�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ͘�

ϯ͘Ϯ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů͗�
ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�
ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ĐĂůů�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝƚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘�

ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞŵŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

ϯ͘ϯ͘ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�͚ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͛�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ďǇ͕�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌƐ

ϯ͘ϰ͘ dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ϯ͘ϰ͘ϭ͘ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�dƌƵƐƚĞĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ��ǆƚĞƌŶĂů�

dƌƵƐƚĞĞͿ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘
ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ��ǆƉĞƌƚ�DĞŵďĞƌƐ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�DĞŵďĞƌƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�
ϯ͘ϰ͘ϯ͘ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͖

ϯ͘ϱ͘ /Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƐƚĂĨĨ�
ĐŚŽƐĞŶ ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƚĞ�Žƌ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƋƵŽƌƵŵ͘��

ϯ͘ϲ͘ ��ĨŝŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ��ŶŐůŝĂ�ZƵƐŬŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽƚŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ͘

ϯ͘ϳ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ͘�



ϰ͘ ,Z�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
ϰ͘ϭ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ͗�

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĞǆĐĞůƐ�Ăƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ͛Ɛ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͖�

ϰ͘ϭ͘ϯ͘ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞǁĂƌĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ăƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ƐƚĂĨĨ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ϰ͘ϭ͘ϰ͘^Ğƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵůůͲdŝŵĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�
ϰ͘ϭ͘ϱ͘�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ

ϰ͘Ϯ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů͗�
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘DŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĐŚŽƐĞŶ�

ƐƚƌĂƚĞŐǇ͖�
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͖�
ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶǇ�

ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͖�
ϰ͘Ϯ͘ϰ͘ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�

ǁŝƚŚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͖�ĂŶĚ�
ϰ͘Ϯ͘ϱ͘ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞŵŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�

ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
ϰ͘ϯ͘ dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�

ϰ͘ϯ͘ϭ͘ ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�dƌƵƐƚĞĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
�ǆƚĞƌŶĂů�dƌƵƐƚĞĞͿ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

ϰ͘ϯ͘Ϯ͘ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ��ǆƉĞƌƚ�DĞŵďĞƌƐ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�

ϰ͘ϯ͘ϯ͘ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŵďĞƌƐ͘
ϰ͘ϰ͘ /Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,Z�ƐƚĂĨĨ�

ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƋƵŽƌƵŵ͘�

ϰ͘ϱ͘ �Ŷ�,Z�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ��ŶŐůŝĂ�ZƵƐŬŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽƚŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ͘

ϰ͘ϲ͘ dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ͘�


